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Arbeitsblatt Unternehmensentwicklung —Strategische Analyse

Aufgabenstellung

1. Jeder beschéftigt sich mit den Fragen bezogen auf sein

Tatigkeitsfeld und bewertet diese fir sich selbst und notiert ggf.

Indizien, die die Bewertung stitzen.

2. Clustern — Die Einzelbewertungen werden auf einen Flipchart
zusammengetragen (machen wir hier ausnahmsweise einmal;

eigentlich muss sich die Bewertung auf die gleiche

Grundgesamtheit beziehen).

3. Die Gruppe diskutiert das Ergebnis und wahlt anschliel3end ein
Sozialunternehmen aus, um die Fragen an einem Beispiel im

Detail durchzugehen (ggf. 2 ,externe* Beobachter)

4. Die Gruppe erarbeitet zu den Fragestellungen Statements, die sich
insbesondere mit der Sicherung gegenwartiger Schwachen und
den Prioritaten bei den Verbesserungspotentialen auseinander

setzen

Fragen zur Organisationsanalyse

Ist eine unternehmerische Ausrichtung bei uns
vorhanden, in welchem Ausmal ist sie seitens der
Geschéftsleitung gewollt ?

Wird die unternehmerische Ausrichtung von den
Mitarbeitern verstanden und "gelebt"?

Sind die Unternehmensziele klar und deutlich
formuliert?

Ist die heutige Organisation und Leitungsstruktur
der Aktualitat angepasst?

Stimmen die Fahigkeiten der Mitarbeiter mit den
unternehmerischen Anforderungen an die
Arbeitsplétze Uberein?

Checkliste strategische Unternehmensentwicklung
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Werden Betriebsergebnisse gemessen, an die
Verantwortlichen zeitnah riickgemeldet und im
Betrieb sichtbar gemacht?

Werden Verantwortung und Entscheidungen
ausreichend delegiert?

Wie bewerten wir die Eigeninitiative und
Entscheidungsbereitschaft der Mitarbeiter?

Wird genug fir die Mitarbeitermotivation getan und
wer ist dafir verantwortlich?

Passt der gelebte Fuhrungsstil zum
Unternehmen?

Sind die Informationsqualitat und die
Kommunikationsstruktur gut?

Wie ist das Image des Sozialunternehmens
(bzw. des Tragers und der Einrichtung)
(AuRenwirkung)?

Mit welchen Verfahren wird die
Kundenorientierung und die Kundenzufriedenheit
bewertet?
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